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Geacht bestuur,

Hierbij ontvangt u het definitieve rapport van het onderzoek op basisschool

De Heggerank op 10 december 2013, in het kader van het vierjaarlijks bezoek. De
inspectie gaat ervan uit dat u de betreffende school en de medezeggenschapsraad
direct na ontvangst op de hoogte stelt van dit rapport.

Het conceptrapport is naar aanleiding van uw reactie op enkele onderdelen
aangepast.

Vier werkweken na dagtekening van deze brief wordt het rapport van het
onderzoek in het kader van het vierjaarlijks bezoek openbaar gemaakt. Mocht u
het niet eens zijn met het definitieve rapport, dan kunt u binnen deze vier
werkweken uw zienswijze schriftelijk aan de inspectie kenbaar maken. Uw
zienswijze wordt dan als extra hoofdstuk aan het rapport toegevoegd.

Met vriendelijke groet,

£
./J.H.M. Jacobs
N ..
Inspecteur van het onderwijs

Pagina 1 van1

HB2808814/12






Inspectie van het Onderwijs
Ministerie van Onderwijs, Cultuur en
Wetenschap

RAPPORT VAN BEVINDINGEN VIERJAARLIJKS BEZOEK

Basisschool De Heggerank

Plaats :  Heijen

BRIN nhummer ;. 04Vi|C1
Onderzoeksnummer : 253816

Datum onderzoek : 10 december 2013

Datum vaststelling : 30 januari 2014



Pagina 2 van 14



INHOUDSOPGAVE

INLEIDING . . it i i i it e et ittt et et ettt e e e s e aan e 5
BEVINDINGEN. . . ..ttt ittt it ettt e e e e s e e 7
CONCLUSIE. .« o ittt i et e it sttt et e e e i s 11
BIJLAGE 1 OORDELEN . . .. ..o i i i ittt e e e e 13

Pagina 3 van 14



Pagina 4 van 14



INLEIDING

Op 10 december 2014 heeft de inspectie basisschool De Heggerank bezocht. Het
bezoek is afgelegd vanwege de verplichting van de inspectie om scholen voor
primair onderwijs ten minste eenmaal per vier jaar te bezoeken.

Tijdens het onderzoek heeft de inspectie de kwaliteit van het onderwijs op de
school beoordeeld met een beperkte set indicatoren, waarmee zij
overeenkomstig de Wet op het Onderwijstoezicht (WOT) kan beoordelen of de
school op belangrijke onderdelen onderwijs van voldoende kwaliteit biedt. Deze
indicatoren hebben betrekking op de resultaten en de ontwikkeling van
leerlingen, op de zorg en begeleiding en op de kwaliteitszorg. Conform de
uitgangspunten van het programmatisch handhaven is tevens standaard
gecontroleerd of de school voldoet aan bepaalde wettelijke voorschriften,
waaronder de onderwijstijd.

Bijlage 1 bij dit rapport bevat een overzicht van de indicatoren en de
bevindingen van de inspectie daarover.

De bevindingen uit het onderzoek in het kader van het vierjaarlijks bezoek
worden gebruikt om te bezien of het reeds aan de school toegekende
basisarrangement kan worden gehandhaafd. Eventueel geconstateerde
tekortkomingen worden betrokken bij de eerstvolgende risicoanalyse.

Onderzoeksopzet

Het onderzoek bestond uit de volgende activiteiten:
o Een controle van de aanwezigheid van de schoolgids en het schoolplan bij
de inspectie.
o Een toets op de aanwezigheid van informatie over enkele wettelijk
verplichte onderdelen in de schoolgids en het schoolplan.
° Een controle op de onderwijstijd die de school heeft gepland.
° Analyse van jaardocumenten en andere documenten en gegevens over de
school die bij de inspectie aanwezig zijn.
o Schoolbezoek, waarbij:
o schooldocumenten, handelingsplannen en groepsplannen zijn
bestudeerd;
o enkele groepsbezoeken zijn afgelegd voor het beoordelen van de
planmatige uitvoering van de zorg;
o gesprekken met de directie en de intern begeleiders en de
bestuurder zijn gevoerd.

Pagina 5 van 14



Toezichtkader

De inspectie heeft zich bij haar onderzoek onder andere gebaseerd op het
Toezichtkader po/vo 2012 en de notitie Analyse en waarderingen van
opbrengsten primair onderwijs. Beide documenten zijn te vinden op

www.onderwijsinspectie.nl.

Opbouw rapport

In hoofdstuk 2 van dit rapport beschrijft de inspectie de bevindingen die uit haar
onderzoek op basisschool de Heggerank naar voren zijn gekomen. Bij de
geconstateerde verbeterpunten is tevens een onderbouwing opgenomen.

In hoofdstuk 3 volgt de conclusie. Bijlage 1 van dit rapport bevat een overzicht
van de bij dit onderzoek gebruikte indicatoren en de bevindingen van de
inspectie daarover.
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BEVINDINGEN

Bijlage 1 van dit rapport bevat een overzicht van de bij dit onderzoek gebruikte
indicatoren en de bevindingen van de inspectie daarover.

Uit dit overzicht valt op te maken dat op basisschool De Heggerank de kwaliteit
van het onderwijs voor de onderzochte indicatoren op orde is.

Algemeen beeld

De kwaliteit van het onderwijs op basisschool De Heggerank is op orde.

De onderwijsopbrengsten zijn gemiddeld genomen van voldoende kwaliteit.
Tegelijkertijd blijkt wel dat de resultaten door de jaren heen niet altijd even
stabiel zijn. De tussenopbrengsten zijn van voldoende niveau. Opvallend is
verder dat kwaliteitszorg in de afgelopen 10 jaren gegroeid is naar alles
voldoende, met enkele onderdelen zelfs van duidelijk bovengemiddeld niveau.
De directeur, die nu ongeveer acht jaar op de school werkt, vormt samen

met twee codrdinatoren, waarvan een intern begeleider, het managementteam.
De samenstelling van de personele bezetting van de school is de laatste jaren
duidelijk veranderd. De Heggerank heeft ook te maken met de terugloop van het
aantal leerlingen in de regio. Dit schooljaar werkt de school voor het eerst met
een continurooster.

In het enige jaren geleden gerenoveerde gebouw zijn momenteel zes,
grotendeels uit twee leerjaren samengestelde, groepen ingericht. De
samenwerking met de inpandig gehuisveste educatieve partner, is verder
uitgebreid. Bij de vanuit de leerlingenzorg in de afgelopen jaren verder
ontwikkelde data- analyse, worden de leerlingen nu steeds meer betrokken bij
de inrichting van zijn of haar eigen leerweg. Dit bevordert niet allen de motivatie
van de leerlingen, maar ook die van de leerkrachten, die zich met enthousiasme
inspannen om de gedeelde visie op goed onderwijs samen adequaat uit te
voeren, Daarbij zoeken zij ook uitdrukkelijk het contact met de ouders. Door
middel van groepsplannen werkt de school aan het versterken van de
preventieve zorg, dit om te voorkomen dat leerlingen, om welke reden dan ook,
onoverbrugbare achterstand oplopen.

De onderwijsopbrengsten zijn gemiddeld genomen van voldoende kwaliteit. Toch
zijn de eindopbrengsten door de jaren heen nog niet structureel stabiel van
voldoende kwaliteit. De tussenopbrengsten zijn dit schooljaar, uitgaand van de
berekeningswijze van de inspectie, van voldoende niveau.

De opbrengsten

In 2011 en 2013 waren de eindopbrengsten voldoende, maar in 2012 haalde de
school de norm niet. De vooruitzichten voor de eindopbrengsten van dit
schooljaar zijn redelijk positief. Toch is het begrijpend lezen ook in deze
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uitstroomgroep een wat zwakke schakel. Het team spant zich in om vooral taal,
en daarbinnen met name de werkwoordspelling en het begrijpend lezen, op een
hoger niveau brengen. Het verdient daarbij de voorkeur om, in tegenstelling tot
wat nu de modus is, één methode voor begrijpend lezen als dominante methode
te nemen, deze consequent te volgen en daaruit de strategieén te betrekken. De
wijze waarop het team met een eigen aanpak vorm geeft aan het uitbreiden van
de woordenschat, is een voorbeeld van de professionele kracht van het team.

In groep 8 zijn nu geen leerlingen die de leerstof van een of meerdere cruciale
vakgebieden op een lager niveau krijgen aangeboden en waarvoor dus een
ontwikkelingsperspectief moet worden opgesteld. Daarom beoordeelt de
inspectie indicator 1.4 nu niet. Overigens heeft de inspectie wel kennis genomen
van het ontwikkelingsperspectief dat elders in de school voor een leerling is
opgesteld.

De school volgt de sociaal-emotionele ontwikkeling van de leerlingen aan de
hand van een landelijk genormeerd instrument. Het blijkt dat de leerlingen op
dit terrein voldoende vaardig zijn. Verder werkt de school onder meer met een
methode voor het bevorderen van positief gedrag.

De zorg en begeleiding

Het systeem van genormeerde instrumenten en procedures dat de school
gebruikt om de prestaties en ontwikkeling van de leerlingen te kunnen volgen, is
van voldoende kwaliteit. De methode gebonden toetsen en de toetsen uit het
leerlingvolgsysteem worden systematisch afgenomen op basis van een
zorgkalender. In het leerlingenvolgsysteem van de school wordt gewerkt met
een leerling-journaal.

Bij de kleuters zet de school, naast de landelijk genormeerde kleutertoetsen,
ook op systematische wijze een kleuterobservatielijst in.

Conform de beschrijving van de zorgstructuur in het jaarplan 2013-2014,
verbetert de school doorlopend de groepsprocessen ("continuous improvement")
waarbij de leerkracht de leerlingen nauw betrekt. Bij de groepsbesprekingen
reflecteert de leraar samen met de intern begeleider op het eigen handelen. Op
die manier wil de school de zorgleerlingen op tijd signaleren. De beide intern
begeleiders en de schoolleider stimuleren de kwaliteitsverbetering van de
groepsprofielen en didactische groepsplannen.

De school maakt in alle groepen gebruik van het model van de actieve
gedifferentieerde directe instructie. Het model vormt de rode draad bij de
afstemming van de leerprocessen in drie groepen.

Verder blijkt dat de leraren de leerlingen met forse leerachterstanden of
leerlingen met een aanzienlijke voorsprong in ontwikkeling, op tijd signaleren en
hen ook extra hulp of aandacht geven.
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De zorg is duidelijk gestructureerd en wordt planmatig aangepakt. Omdat deze
werkwijze inmiddels goed is ingeburgerd en een duidelijke rode draad vormt,
waardeert de inspectie deze normindicator als goed.

Tenslotte worden ook de effecten van de zorg regelmatig en systematisch
geévalueerd.

De kwaliteitszorg

De kwaliteitszorg op de school heeft zich in het afgelopen decennium ontwikkeld
van onder de maat tot alles op orde en met enkele onderdelen zelfs op
voorbeeldig niveau.

De school beschikt over een document met belangrijke informatie over de
achtergrond en kenmerken van de populatie van de school en volgt daarmee of,
wanneer en hoe, de school op veranderingen moet anticiperen.

Dit rapport maakte al melding van progressie in de wijze waarop de school de
testresultaten bepaalt en daarover communiceert. Winst kan nog geboekt
worden door de gemiddelde vaardigheidsscore te gebruiken om de toegevoegde
waarde te bepalen. Ook is het van belang kritisch te blijven kijken naar hoe
hoog de lat van bepaalde leerlingen mag of moet liggen.

De Heggerank beschikt over voldoende informatie om op gezette tijden te
bepalen of de goede dingen nog goed genoeg gebeuren. In deze periode worden
bijvoorbeeld weer vragenlijsten aan ouders, leerlingen en leerkrachten
voorgelegd. Dat het onderwijs op basis van een gemeenschappelijke visie goed
is georganiseerd komt ook tot uiting in de beleidsdocumenten. Deze
documenten sluiten goeddeels bij elkaar aan. Zo is zichtbaar dat de
onderwijskundige inrichting van de school natuurlijk te maken heeft met het
personelsbeleid. Zo is bijvoorbeeld zichtbaar dat de onderwijsontwikkeling en
het personeelsbeleid met elkaar samenhangen. De school voelt zich gesteund
door de bestuurder, die goed op de hoogte wordt gehouden van de stand van
zaken. Onder meer in de schoolgids legt de school op inzichtelijke wijze
verantwoording af aan de ouders over de gerealiseerde kwaliteit van onderwijs
en de plannen om het onderwijs doorlopend te verbeteren.

Naleving
Ten aanzien van de naleving van wettelijke voorschriften heeft de inspectie
geconstateerd dat wordt voldaan aan de wettelijke voorschriften.
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CONCLUSIE

Kwaliteit

De inspectie concludeert dat de kwaliteit van het onderwijs op basisschool

De Heggerank op de onderzochte onderdelen op orde is. Uit het onderzoek is
gebleken dat de school zich op onderdelen nog wel kan verbeteren, maar dat de
school geen werkelijke tekortkomingen kent. Om die reden wordt het reeds aan
de school toegekende basisarrangement gehandhaafd. De bevindingen zullen
worden betrokken bij de eerstvolgende risicoanalyse, waarbij opnieuw de vraag
aan de orde is of het toezichtarrangement eventueel moet worden aangepast.

Naleving
De inspectie concludeert tevens dat er geen tekortkomingen zijn in de naleving
van de wettelijke voorschriften die zijn gecontroleerd.
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BIJLAGE 1 OORDELEN

In onderstaande tabellen vermeldt de inspectie welke indicatoren in dit
onderzoek zijn betrokken en tot welke bevindingen het onderzoek heeft geleid.
De nummering in de tabellen verwijst naar het volledige waarderingskader
primair onderwijs 2012. Indicatoren die bij een kwaliteitsonderzoek de doorslag
geven of een school (zeer) zwak is, de zogeheten normindicatoren, zijn
gemarkeerd met een asterisk. Voor een overzicht van alle normindicatoren zie
het Toezichtkader po/vo 2012 op www.onderwijsinspectie.nl. De bevindingen
zijn weergegeven in de vorm van een score. De score geeft aan in welke mate
de betreffende indicator gerealiseerd is.

Legenda:

1. slecht

2. onvoldoende

3. voldoende

4, goed

5. niet te beoordelen (alleen bij opbrengsten)

In verband met het programmatisch handhaven heeft de inspectie daarnaast
enkele controles uitgevoerd op bepaalde wettelijke voorschriften. Of de school
wel of niet voldoet aan deze wettelijke vereisten wordt tot uitdrukking gebracht
met de score 'ja' of 'nee'.

Opbrengsten 1/12|3|4|5

1:.1% De resultaten van de leerlingen aan het eind van de
basisschool liggen ten minste op het niveau dat op grond
van de kenmerken van de leerlingenpopulatie mag
worden verwacht.

1.2* De resultaten van de leerlingen voor Nederlandse taal en
voor rekenen en wiskunde tijdens de schoolperiode liggen
ten minste op het niveau dat op grond van de kenmerken
van de leerlingenpopulatie mag worden verwacht.

1.4 Leerlingen met specifieke onderwijsbehoeften ontwikkelen
zich naar hun mogelijkheden.

1.5 De sociale competenties van de leerlingen liggen op een
niveau dat mag worden verwacht.

Begeleiding 1/2|3|4
7.1% De school gebruikt een samenhangend systeem van
genormeerde instrumenten en procedures voor het volgen °
van de prestaties en de ontwikkeling van de leerlingen.
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Zorg 112|3 |4

8.1 De school signaleert vroegtijdig welke leerlingen zorg nodig 5
hebben.

8.2 Op basis van een analyse van de verzamelde gegevens &
bepaalt de school de aard van de zorg voor de zorgleerlingen.

8.3% De school voert de zorg planmatig uit. °

8.4 De school evalueert regelmatig de effecten van de zorg. °

Kwaliteitszorg 112|3| 4

9.1 De school heeft inzicht in de onderwijsbehoeften van haar 3
leerlingenpopulatie.

9.2 De school evalueert jaarlijks de resultaten van de leerlingen. °

9.3 De school evalueert regelmatig het onderwijsleerproces. °

9.4 De school werkt planmatig aan verbeteractiviteiten. °

9.5 De school borgt de kwaliteit van het onderwijsleerproces. °

9.6 De school verantwoordt zich aan belanghebbenden over de =
gerealiseerde onderwijskwaliteit.

Wet- en regelgeving Ja | Nee

NT1A De inspectie is in het bezit gesteld van de geldende schoolgids (art.

16, lid 2 en 3, WPO).

NT2A De inspectie is in het bezit gesteld van het geldende schoolplan =
(art. 16, lid 1 en 3, WPO).

NT4A Er is voldoende onderwijstijd geprogrammeerd om te kunnen
voldoen aan de daarvoor gestelde minima (art. 8, lid 7 onder b, °
WPO).

NT4B Er is maximaal zevenmaal een onvolledige schoolweek

geprogrammeerd voor de groepen 3 t/m 8 (artikel 8, lid 7 onder b, | e

WPO).

Pagina 14 van 14



